REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana T: 01472 60 01
F: 01478 60 58

E: gp.mz@gov.si
WINW.MZ.gov.ci

SMERNICE ZA PROMOCIJO ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU
(verzija 1.0)

Ministrstvo za zdravje
Direktorat za javno zdravje

Ljubljana, marec 2015



KAZALO

s uvoD 3
2. KAJ JE PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU? 4
8. PROCES IZVAJANJA PROMOCIJE ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU 5
3.1 ZACETEK AKTIVNOSTI 5
3.2  OCENJEVANJE POTREB 5
3.3 PRIPRAVA NACRTA IN PROGRAMA 6
3.4  1ZVAJANJE PROGRAMA 8
3.5 SPREMLJANJE IN VREDNOTENJE PROGRAMA 8]
3.6 PRILAGODITEV IN POSODOBITEV PROGRAMA 9
3.7 PONOVNA OCENA POTREB 9
3.6 POSEBNOSTI ZA MIKRO PODJETJA 9
3.9 POSEBNOSTI ZA SAMOZAPOSLENE 9
3.10 ZAKLJUCEK 9
4. NACELA IZVAJANJA PROGRAMA PROMOCIJE ZDRAVJA IN DOBREGA
POCUTJA i2
4.1 Programi promocije zdravja na delovnem mestu so komplementarni z zakonskimi
zahtevami s podro€ja varnosti in zdravja pri delu 12
4.2 Program je stro8kovno ucinkovit (in ne nujno drag) 12
4.3 Vsebine programov naj izhajajo iz potreb zaposlenih 12
4.4  Program izvajajo zaposleni 12
4.5  Program je prostovoljen. Cilj je &im vi§ja udelezba zaposlenih 12
4.6 Programi naj vkljucujejo ukrepe/aktivnosti usmerjene v organizacijo dela, delovno
okolje in spremembe vedenj posameznika 13
4.7  Trajnost izvajanja promocije zdravja na delovnem mestu 13
5. VIRI 14
Priloga 1. — RAZLOGI ZA IZVAJANJE PROGRAMOV PROMOCIJE ZDRAVJA NA
DELOVNEM MESTU 15
Priloga 2. — OBRAZCA ZA POMOC PRI IZVAJANJU PROMOCIJE ZDRAVJA NA
DELOVNEM MESTU 17
Priloga 3. — PROGRAMI PROMOCIJE ZDRAVJA IN PREVENTIVNI PROGRAMI, KiI SE
IZVAJAJO V SLOVENUI IN SE FINANCIRAJO S SREDSTVI ZZZS 19
SEZNAM ZDRAVSTVENOVZGOJNIH CENTROV PO OF 777S S KONTAKTNIMI
PODATKI 22

Priloga 4. - PRIPOMOCEK ZA IZVAJANJE PROMOCIJE ZDRAVJA NA DELOVNEM

MESTU ZA MIKRO PODJETJA (DO 10 ZAPOSLENIH), ZA KATERE VELJA, DA
SMERNICE UPOSTEVAJO SMISELNO IN PRIPRAVIJO PRILAGOJEN NACRT 28



1. UvoD

Dobro zdravje je predpogoj za dobro in uspedno Zivijenje in delo - tako za posameznika kot
za delovno organizacijo. Skrb za ohranjanje in izboljSevanje zdravia zaposlenih je
ekonomsko upraviCena, saj so zdravi in zadovoljni delavci, ki delajo v varmem in
spodbudnem delovnem okolju produktivnejsi in ustvarjainej8i, redkeje zbolijo in redkeje
odhajajo v bolnigki stalez, prav tako pa ostajajo zvesti organizaciji oziroma delodajalcu, zato
Zelimo tudi na delovnih mestih spodbujati prizadevanija, ki cenijo, podpirajo in omogocajo
dobro zdravje in po&utje pri vseh zaposlenih.

Pricujote smernice, podajajo le temelina nadela za naértovanje promocije zdravja na
dgelovnem mestu. Pripravljene so predvsem kot pomo€ in podpora pri izvajanju programov
promocije zdravja na delovnem mestu, ki jih doloa Zakon o varnosti in zdravju pri delu
(£VZD-1; Uradni list RS, 5t. 43/11; v nadaljnjem besedilu: zakon).

Programi promocije zdravja na delovnem mestu so namenjeni ohranjanju in krepitvi
telesnega in dusevnega zdravja ter dobrega podutja zaposlenih in v nobenem primeru ne
nadomes&cajo ukrepov potrebnih za zagotovitev varnosti in zdravja delavcev ter drugih
oseb, ki so navzote v delovnem procesu, vkljuéno s prepreevanjem, odpravljanjem in
obvladovanjem nevarnosti in poSkodb pri delu, obve$&anjem in usposabljanjem delavcev, z
ustrezno organiziranostjo in potrebnimi materialnimi sredstvi, kakor predpisuje zakon.

Velja tudi obratno, zgolj izvajanje ukrepov varnosti in zdravja pri delu ni dovol] za
izpolnjevanje doloéil zakona glede promocije zdravja na delovnem mestu.
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zagotoviti varniost in zdravje delaveev pri delu, in
sicer mora izvajati ukrepe, potrebne za zagotovitev }
varnosti in zdravja delavcev ter drugih cseb, ki so
navzote v delovnem procesu, vkljuéno s

nabrtovati in izvajati promocijo
zdravja na delovnem mestu (6.
clen);

prepreCevanjem, odpravljanjem in obvladovanjem
nevarnosti pri delu, obveSCanjem in usposabljanjem
delavcev, z ustrezne organizirancstjo in potrebnimi
materialnimi sredstvi (5. ¢len);

izdelati in sprejeti izjavo o varnosti z oceno
tveganja v pisni obliki. in sicer po izvedenem
ocenjevanju tveganja za varnost in zdravje pri delu (3.
tocka 17. Clena);

sprejeti ukrepe za prepreevanje, odpravijanje in
obvladovanje primerov nasilja, trpincenja,
nadlegovanja in drugih oblik psihosociainega
tveganja na delovnih mestih, ki lahke ogrozijo zdravje
delavcev (25. &len).
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| zagotoviti potrebna sredstva in

nacin spremijanja izvajanja
promocije zdravija na delovnem
mestu (32. &len);

natrtovati promccijo zdravia na
delovnem mestu v izjavi o vamosti z
oceno tveganja.(27. tocka 76. &ena)

Ukrepi za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu ter aktivnosti promocije zdravja na
delovnem mestu se sicer dopolnjujejo, za obe podro&ji pa mora obstajati dokumentirano
spremljanje izvajanja zakonsko dolo€enih obveznosti.



2. KAJ JE PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU?

Promocija zdravja na delovnem mestu so sistemati¢ne ciljane aktivnosti in ukrepi, ki
so namenjeni vsem delavcem in se izvajajo za vse delavce pod enakimi pogoji, z
namenom ohranjanja in krepitve telesnega in dusevnega zdravja zaposlenih. Gre za
kombinacijo sprememb fiziénega in socialnega okolja ter z zdravijem povezanegs
Zivljenjskega sloga.
Promocija zdravja na delovnem mestu je skupno prizadevanie delodajalcev, delavcev in
druzbe za izbolj$anje zdravja in dobrega podutja ljudi pri niihovem delu. To doseZemo s
kxombinacijo:
izboljsanja organizacije dela in delovnega okolja,
spodbujanja zaposlenih, da se aktivno udelezujejo aktivnosti za varavanje in krepitey
zdravia,
» omogolanja izbire zdravega nacina Zivlienja in
e spodbujanja osebnestnega razvoja.

Promocija zdravja na delovnem mestu je lahko uspesna le, &e je plod sodelovania vseh
akterjev in &e:
e Je zdravje zaposlenih sestavni de! strategije upravijanja in je organizacija predana
izboljSanju zdravja zaposlenih;
e omogo&a sodelovanje vseh zaposlenih:
e Jeintegrirana v vse pomembne odloditve in v vsa podro&ja organizacije;
e s0 vsi ukrepi in programi strukturirani po ciklu reSevanja problemov, ki se zaéne z
analizo potreb, nadaljuje pa z dologitvijo prioritet, nadrtovanjem, implementacijo,
kontinuiranim nadzorom ter evalvacijo;

o vkljuCuje ukrepe, ki so usmerjeni tako v posameznika kot v delovno okolje;

e zdruzuje strategije zmanj$evanja tveganja s strategijami razvoja za&gitnih dejavnikov
in izbolj8anja zdravja zaposlenih.

Pri promociji zdravja na delovhem mestu gre za aktivno podporo delodajalcev pri
izboljSanju sploSnega zdravja in dobrega poéutja zaposlenih, kar je skupen interes
delodajalcev in zaposienih. Pri tem procesu je bistvenega pomena, da so vsi zaposleni,
pod enakimi pogoji, vklju€eni v ta proces in da se upodtevajo njihove potrebe in stali§ga
glede izboljSav organizacije dela in delovnega okolja.

Delovno mesto je ena od najpomembnejsih vstopnih to¢k za komunikacijo z zaposlenimi
glede varnega in zdravega nacina Zivljenja, ne samo na delovnem mestu ampak nasploh.
Zaposleni pridobijo znanje o varnem in zdravem nacinu Zivijenja na delovnem mestu, ki ga
lahko prenesejo tudi v svoj Zivijenjski slog in tako izbolj$ajo svoje zdravje. Bolj zdrav delavec
je bolj zadovoljen, hkrati pa pomeni tudi manjSe stro$ke za delodajalca in zdravstveno
zavarovalni sistem zaradi bolniskih odsotnosti.

Za promocijo zdravja na delovnem mestu je potrebna dejavna zavezanost:
— delodajalcev, ki morajo zagotavljati zdrave organizacijske in okoljske razmere in

— zaposlenih, ki naj dejavno sodelujejo v programu promocije zdravja na delovnem
mestu.



3. PROCES IZVAJANJA PROMOCIJE ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU

Dobro nacrtovani programi promocije zdravja na delovhem mestu zdruzujejo potrebe
organizacije in poirebe delavcev. Za izvajanje promocije zdravia na delovnem mestu ni
standardnega vzorca ali predpisane metode. V pomo¢ so vam lahko spodaj zapisani koraki,
ki so le eni izmed moZnih nacinov izvajanja promogije.

Zaradi velike raznolikosti delovnih okolij, smernice podajajo le temeljna nadela za
naCrtovanje in izvajanje promocije zdravja na delovnem mestu. Vsak delodajalec mora
temeljna nacsla promocije zdravja na delovnem mestu prilagoditi svoji organizaciji in
okoliZ&inam.

Promocijo zdravja na delovnem mestu mora delodajalec natrtovati v izjavi o varnosti z oceno
tveganja, kar doloca 27. totka 76. &lena zakona. Nadri promocije zdravia na dalovnam mestu
je lahko priloga/aneks k obstojeci oziroma veljavni oceni tveganja, podpisana strani direkiorja
ali z njegove strani poobladtena cseba. O nadrtu oziroma programu promecije zdravja na
delovnem mestu mora delodajalec seznaniti delavce.

3.1 ZACETEK AKTIVNOSTI

3.1.1 Vodstvo podpira in razume namen naértovanja in izvajanja promocije zdravja
na deiovnem mestu
»  Za uspesno izvajanje promocije zdravja je pomembna zavezanost vodstva.

» Vodstvo bo laZje podpiralo promocijo zdravja, ko bo razumelo koristi prorocije,
namen in cilje in ko bodo razjasnjena njegova pritakovanja.

e Aktivnosti in ukrepi promocije zdravja naj bodo integrirani v poslovno strategijo, cilji pa
usklajeni s cilji organizacije.

3.1.2 Dolocite odgovorno osebo delodajalca za promocijo zdravja na delovnem
mestu

e  Za operativno izvajanje promocije zdravja na delovnem mestu dolo&ite odgovorno
osebo za promocijo zdravja na delovnem mestu ter zagotovite potrebne vire in
sredstva, vkljuéno za izobraZevanje s tega podro&ja. Odgovorna oseba skrbi za
pripravo programa aktivnosti, naértuje zagetne Eloveske vire in spodbuja sodelovanje
zaposlenih,

eV velikih organizacijah je odgovorna oseba lahko nekdo, ki je Ze odgovoren za
doloceno podrogje (npr. nekdo iz kadrovske sluzbe) ali oseba, ki skrbi za varnost in
zdravje pri delu ali nekdo, ki za to podrogje izkazuje interes.

eV manjsih organizacijah lahko to viogo prevzame direktor.
PriporoCljivo je, da odgovorna oseba pozna sirukturo organizacije, zaposiene,

razpoloZljive vire, komunikacijske kanale (z vodstvom in z zaposlenimi) in organizacijo
dela.

3.1.3 Odgovorna oseba oblikuje delovno skupino ali doloé&i skupino, ki ze deluje na
tem podrocju

e Glede na velikost organizacije, kadrovske zmoznosti in interes posameznikov, za
izvajanje aktivnosti programa, odgovorna oseba oblikuje delovno skupino ali uporabi
katero od Ze obstojetih skupin, ki deluje (npr. na podro&ju varnosti in zdravja pri
delu). V delovni skupini naj bodo &m bolj enakomerno zastopani predstavniki
delavcev in delodajalca, ter po moZnosti strokovnjaki, ki v organizaciji delujejo na
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podrocju varnosti in zdravja pri delu. V primeru mikro podjetij’ naloge delovne skupine
lahko prevzame odgovorna oseba ali pa je delovna skupina celotni kolektiv.

Pri velikosti skupine uposStevajte tudi to, da je koordiniranje dela v manj8i skupini
lazje.

e Zaradi jasnejfe vicge in odgovornosti posameznih &lancv skupine se &lani lahko v
pisni obliki dogovorijo glede opravijanja posameznih nalog. Pomembno je, da skupina
razume odnos oziroma razliko med promocijo zdravia na delovnem mestu ter
varnostjo in zdraviem pri delu,

3.2 OCENJEVANJE POTREB

Preden odgovorna oseba oziroma skupina pripravi nacrt oziroma podroben program
promocije zdravja, naj ugotovi stanje na podrogju zdravja in dobrega poéutja zaposlenih, ter
se seznani z Ze potekajolimi aktivnostmi organizacije, namenjenimi boljSemu pocutju
zaposlenih in s programi promocije zdravja, ki jinh 2e nudi $irSe druzbeno okolje.

3.2.1 Z oceno potreb na podrocju zdravja in dobrega po#utja zaposlenih ocenite
stanje na tem podrocju

Podatke, ki vam bodo omogocili oceno stanja (npr. ¢ dejavnikih tveganja povezanin z
Zivljenjskim slogom, o virih tveganja na delovnem mestu, o delovnem okolju in o specifiénih
potrebah in pobudah, ki jim dajejo prednost zaposleni) lahko zberete s pogovori med
zaposlenimi, vprasalniki ali s pregledom podatkov, ki jih Ze zbirate (demografski podatki,
podatki o odsotnosti, o stopnji fluktuacije, podatki o zdravju zaposlenih, ki jin belezZijo
pooblasceni izvajalci medicine dela, ...), lahko pa jih tudi narogite pri Nacionalnem in&titutu
za javno zdravje.

Pri zbiranju podatkov se mora upo$tevati predpise s podro&ja varovanja osebnih podatkov. ]

Ocena potreb, ki je pridobliena na podlagi ugotovijenega stanja, naj vkljuuje pri¢akovanja
in zaznave (zaposlenih, vodstva, zunanjih strokovnjakov, ki poznajo zdravstveno
problematiko). Ocena potreb je podlaga za opredelitev prednostnih nalog.

3.3 PRIPRAVA NACRTA IN PROGRAMA

Naért? je srednjeroéni ali dolgorogni plan, ki temelji na oceni potreb in omogota jasno
usmeritev za pripravo programa/ov s katerimi se cilino dolo&i naloge, ki jih bo delodajalec v
sklopu promocije zdravja izvajal v doloéenem obdobiju.

V fazi priprave nacrta na podlagi prednostnih nalog, izhajajogih iz ocene potreb, doloéite
namen in cilj, kaj Zelite dose¢i (npr. spremeniti prehranjevaine navade, veg gibanja, izboljSati
medsebojne odnose, komunikacijo, organizacijo dela,...) in opredelite &asovni okvir, do kdaj
zelite to dosedi.

Priprava nacrta in programa/ov je pomembna tudi za majhne ali srednje velike organizacije
saj omogocCa, da izvedejo aktivnosti na strukturiran in koordiniran nagin, da zadostijo
ugotovljenim potrebam in priloznostim ter u€inkovito uporabijo razpolozljive vire.

" Mikro podjetja - do 10 zaposienih.

% Naért je temeljni dokument, ki vsebuje prednostne naloge, kaj Zeli organizacija dosedi. Na podlagi posamezne

prednosine naloge se pripravi program, ki naj bo priloga k nadrtu. Posamezni programi so lahko letni ali vedletni.
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3.3.1 Opredelite posamezni/e program/e za doseganje namena in ciljev

e Program mora podrobneje opredeliti aktivnosti/ukrepe, potrebne za doseganje ciljev.

e Dobro pripravijen program vsebuje prednostna podrogja in za vsako podrogje dolota
posamezne ukrepe/aktivnosti, kdo je odgovoren, €asovni okvir, na¢in spremljanja,
vrednotenja ter pofrebna sredstva.

« Ce je le mogoge, uporabite ukrepe/aktivnosti, ki so uspesni in uginkovit.

» Programi vkljucujejo ukrepe/aktivnosti, usmerjene v organizacijo dela, delovno okolje
in spremembe vedenja posameznika (individualni ukrepi). Zgolj z usmerjencstjc v
omenjena podrogja lahko priakujemo izboljave na podrogju zdravia in dobrega
podutja zaposlenih.

Ukrepi/aktivnosti, ki lahko pripomorejo k izbolj8anju stanja:

Ukrepi za izboljSanje organizacije dela:

omogocanje gibljivega delovnega ¢asa in prilagodijivih delovnih mest (delo na
domu, delo na daljavo);

omogocanje delavcem, da sodelujejo pri izboljgavah organizacije dela;
zagotavljanje priloZnosti za vseZivijenjsko uBenje delavcev (izmenjevanje
zaposlenih pri podobnih delih, Siritev profila delovnih mest).

Ukrepi za izboljSanje delovnega okolja:

ustvarjanje okolja, ki podpira zdrav Zivijenjski slog (npr. moznost izbire zdrave
hrane v menzi, vegje telesne aktivnosti, kot npr. kolo za transportno mobilnost...);
zagotavljanje/ureditev prostorov za malico;
zagotavljanje skupnih druzabnih prostorov;

omogocanje delavcem, da sodelujejo pri izboljSavah delovnega okolja (npr.
ergonomski ukrepi, namestitev fontan s pitno vodo...);

spodbujanje podpore med sodelavci in boljfega psihosocialnega delovnega
okolja (lazje usklajevanje dela in zasebnega Zivijenja kot npr. otrogke jasli).

Individualni ukrepi (spodbujanje zaposlenih k prevzemanju odgovornosti za
lastno zdravje):

krepitev in varovanje duSevnega zdravja in dobrega poéutja (ustrezna

komunikacija, obvladovanije stresa);

spodbujanje zaposlenih k obasnemu razgibavanju na delovnem mestu (plakati

in objave na intranetu, namenjene ugenju pravilnega izvajanja vaj..);

spodbujanje zdravega zZivlienjskega sloga, saj je z Zivijenjskim slogom

posameznika povezan razvoj kroniénih bolezni (npr: bolezni srca, ozilja, dihal,

prebavil, sladkorna bolezen tipa 2, rak, debelost). Na primer:

- izboljsanje prehranjevalnih navad preko promoviranja zdrave/uravnotezene
prehrane,

- promoviranje telesne dejavnosti (npr. ugenje nordijske hoje, skupinska
priprava na Sportne dejavnosti ali tekmovanja,...),

- opustitev kajenja in prekomernega pitja alkohola.



3.3.2 Opredelite znanje, vire in opremo v sami organizaciji in v lokalnem ckolju

e Za utinkovitejSo izvedbo promocije zdravia naj program upoSteva politiko

organizacije, obstojeCe vire in znanje v delovnem okolju, razpolozljivost opreme in
drugih sredstev, morebitne vire financiranja in organizacijo dela (npr. komunikacijeki
kanali, ...).
Pri pripravi programa naj se v najveéji meri upogteva notranje vire in razpoloZljivo
znanje, saj je uporaba zunanjih izvajalcev lahko tudi povezana z vedjimi strogki.
Organizacija naj izbere zunanjega izvajalca le za posamezne aktivnosti in ne za
celotno izvedbo programa. Ce se odlodite za zunanjega izvajalca je potrebno
upostevati dokazila o kvaliteti opravijanja njegovih storitev, ugled organizacije,
strokovne akreditacije, stro$ke, ki bodo nastali in podobno. Program bo namred
uspesnejsi in trajnejsi Ce ga soustvarjajo in sprejemajo tisti, katerim je namenijen, torsj
zaposleni. Pri izvedbi nekaterih aktivnosti pa lahko na primer scdelujete tudi z
zdravstveni domovi, z zdravstveno vzgojnimi  centri, zasebniki, nsaviadnimi
organizacijami in podobno.

»  Potrebna finantna sredstva za izvedbo razlignih ukrepov/akiivnosti se mad seboj
lahko zelo razlikujejo. Veliko ukrepov/aktivnosti =a lahko izvaja praktiéno brez
dodatnih finanénih stro8kov ali z zelo nizkimi strodki. Finanéna struktura aktivnost naj
bo del programa.

3.3.3 Dologite nadin spremlijanja in vrednotenja programa
Nacin vrednotenja je sestavni del naértovanja programa.

* S spremljanjem programa ugotavijamo, kako dobro so naértovane in izvedene
aktivnosti programa. Spremljamo lahko $tevilo udelezencev, vrsto udelezencev,
zadovoljstvo s tem, kar je bilo izpeljano, kako je potekala komunikacija, informiranje,
zmanjSanje Stevila kadilcev, zmanj$anje dni bolniske odsotnosti, manjSe Stevilo
menjav/fluktuacij zaposlenih, vi§ja kakovost opravijenega dela, vetje zadovoljstvo
strank, vec odlotitev za dolo€eno izobraZevanje ipd.

»  Vrednotenje bo pokazalo uginke izvedenih ukrepov/aktivnosti.

Za ucinkovito pripravo programa in njegovo izvedbo je bistvenega pomena pisna priprava.
Dva primera obrazcev kot pomog& pri pripravi najdete v prilogi 2.

3.4 IZVAJANJE PROGRAMA

Pripravljen program naj bo vodilo za izvajanje ukrepov/aktivnosti. Kljuéno za njegovo
uspesdno izvajanje je, da zaposlene:
» ucinkovito obvedtate o programu s pomoéjo razli¢nih oblik komunikacije, kot so:
interna glasila, intranet, oglasna deska, na delovnih sestankih, plakati itd.;

e motivirate za sodelovanje v konkretnih aktivnostih s pomogjo razlinih spodbud (npr.
moznost udeleZbe v delovnem ¢asu, gibljiv delovni ¢as ipd.) in moznost sooblikovanja
aktivnosti.

NajpogostejSe slabosti pri izvajanju programov so slab nagrt programa, pomanjkanje
¢loveskih in finanénih virov, izvajanje preve& programov naenkrat, nerealni éasovni roki ali pa
odgovorni za izvedbo programov nimajo dovolj znanja in izkuden;.




3.5 SPREMLJANJE IN VREDNOTENJE PROGRAMA

»  Za uspesno izvajanje programa je zelo pomembno redno spremljanje in vrednotenje,
kar naj poteka skladno s programom in v skladu z zastavljenimi cilji.

s  Vodstvo in zaposleni morajo biti obves€eni o rezuitatih vrednotenja.

Ko so rezultati opazni, ne pozabite na pozitivho povratno informacijo.

3.6 PRILAGODITEV IN POSODORBITEY PROGRAMA

Po izvedbi programa oziroma vsaj enkrat letno (3¢ gre za programe, ki trajajo dalj ¢asa)
odgovorna oseba in/ali skupina pregleda in po potrebi prilagodi oziroma poscdobi program, o
Semer poro€a tudi vodstvu.

Poro¢ilo vodstvu mora vsebovati vsaj: izvedene naloge, desezene cilje in morebiine predioge
posodobitve programa. Program se dopolni na podlagi dogovora z vodstvom.

3.7 PONOVNA OCENA POTREB
Po potrebi izvedite nove ocene potreb, na njihovi podlagi posodobite naért oziroma programe
in ponovite zgoraj zapisane korake.

3.8 POSEBNOSTI ZA MIKRO PODJETJA

Delodajalci, ki zaposiujejo do 10 zaposlenih naj smernice upostevajo smiselno in pripravijo
prilagojen nacrt. V pomo¢ je lahko obrazec v prilogi 4.

3.9 POSEBNOSTI ZA SAMOZAPOSLENE

Samozaposleni, ki ne zaposlujejo delavcev niso dolZni sprejeti pisnega nacrta, zagotoviti
izvedbe in spremljanja aktivnosti, so pa dolzni skrbeti za svoje zdravje in dobro poéutje, zato
naj te smernice uporabijo kot pripomocek za svoje zdravije.

Samozaposleni morajo podati pisno izjavo, da so seznanjeni s smernicami.

3.10 ZAKLJUGEK

Predhodno navedeni koraki vam lahko sluzijo za uspe3no izvedbo promocije zdravja na
delovnem mestu.

Pri pripravi programov, njihovi izvedbi in spremljanju bodite prozni in ustvarjalni.
Pri izvajanju programa prvenstveno uporabite vire in sredstva iz same organizacije.
Ne pozabite, kako pomembna je pohvala.




Samozaposleni ali mikro podjetja lahko obveznosti promocije zdravja na delovnem mestu
izvajajo v okviru zbornic, zdruZenj,... v sodelovanju z drugimi organizacijami ali pa izkoristijo
vire, ki so v lokalnem okolju.

10




Slikovni prikaz izvajanja procesa promocije zdravja na delovhem: mesty po
posameznih korakih

1. ZACETEK AKTIVNOSTI

.

7. PFONOVNA OCENA POTRER
2. OCENJEVANJE POTREB

. f
4 Y ————
6. PRILAGODITEV IN
POSODOBITEV PROGRAMA J \
_ :
; ( 3. PRIPRAVA NACRTA IN
(5. SPREMLJANJE IN T PROGRAMA

=

VREDNCTENJE PROGRAMA
J /
\ t. [ZVAJANJE PROGRAMA }\/

Vodstvo se mora zavedati, da izvajanje promocije zdravja na delovnem mesty prinaga
Stevilne koristi organizaciji, delavcu in druzbi, zato je potrebna dejavna zavezanost vodstva.

Ad 1. Imenujte odgovorno osebo oziroma delovno skupino, ki bo naértovala in izvajala
promocijo zdravja v organizaciji.

Ad 2. Ocenite potrebe in pricakovanja delavcev. To lahko tudi naredite s pomoé&jo anketnih
vprasainikov ali pogovorom, odvisno od velikosti organizacije.

Ad 3. Pripravite naért promocije zdravja na delovnem mestu, Ki naj vsebuje namen in cilj. Na
podiagi tega predvidite program oziroma programe. Program naj vsebuje ukrepe/aktivnosti
ter naCin spremljanja in vrednotenje.

Ad 4.V skladu s programom izvedite na&rtovane ukrepe/aktivnosti.

Ad 5. Redno spremljajte in vrednotite program. Analizirajte uginek programa.

Ad 6. Po izvedbi programa preglejte uinek in program Po potrebi prilagodite/spremenite ali
posodobite.

Ad 7. Promocija zdravja na delovnem mestu naj bo trajen proces v organizaciji. Po
zaklju¢enem Sestem koraku ponovno preverite oceno potreb in nadaljujte pri tretiem koraku.
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4. NACELA 1ZVAJANJA PROGRAMA PROMOCIJE ZDRAVJA IN DOBREGA
POCUTJA

Spodaj nasteta nacela so kljuéna za uginkovito pripravo in izvajanje programa promocile

zdravja in dobrega poéutja.

4.1 Programi promocije zdravja na delovhem mestu so komplementarni z
zakonskimi zahtevami s podrocja varnosti in zdravja ori delu

Dobro izvedeni in uginkoviti programi promocije zdravja na deloviiam mesty prispevajo tudi k
vedji varnosti pri delu in bolj§emu zdravju.

Ukrepi s podrogja varnosti in zdravja pri delu (npr. zdravstveni pregledi delavcev) se ne
Stejejo v programe promocije zdravja in dobrega poéutja.

4.2 Program je stro$kovno uéinkovit (in ne nujno drag)

e [Kadar je mozno uporabite ukrepe/aktivnosti, ki ne stanejo veliko.
e Uporabite vire, s katerimi organizacija in/ali lokalno okolje Ze razpolagata.

4.3 Vsebine programov naj izhajajo iz potreb zaposienih

e Vsebine, ki jih program naslavija morajo izhajati iz potreb in pricakovanj zaposlenih.
e Vsebine skupaj oblikujejo zaposleni in vodstvo.
e Vodstvo mora aktivno sodelovati pri vseh fazah programa.

e Z oceno potreb ugotovite problematiko na podrodju zdravja in dobrega podutja
zaposlenih.

4.4 Program izvajajo zaposleni

e Za odgovorno osebo naj se izbere primerno osebo, ki izkazuje pozitivno naravnanost
k doseganju ciliev zdravja in dobrega poCutia na delovnem mestu. Pri izvajanju
programa naj se prvenstveno uporabljajo viri in sredstva iz same organizacije.

o Le v primeru, da v organizaciji ni ustreznih znanj in izkuSenj za izvajanje dolo&enih
ukrepov/aktivnosti programa se za izvajanje le teh vkijugi zunanje strokovnjake.

o  Zunanji strokovnjaki naj bodo pomoé in pcdpora programu in ne vodilni izvajalci
samega programa.

4.5 Program je prostovoljen. Cilj je &im vi§ja udeleZzba zaposlenih

e Udelezba zaposlenih v programih promocije zdravja in dobrega polutja je
prostovoljna.

e  Vsizaposleni morajo imeti moZnost sodelovanja v programih.
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»  Zaposleni, ki se zaenkrat $e niso odlogili za sodelovanje, ne smejo trpeti negativnih
posledic (izpostavijanja, kritiziranja, kaznovanja ipd.).

¢ Programi bodo uginkovitej§i in bolje sprejeti, v kolikor bodo zaposleni dejavno
vklju€eni v pripravo in izvedbo le teh.

o Programi morajo biti enako dostopni za vse zaposlene.

4.6 Programi naj vkljuéujejo ukrepe/aktivnosti usimerjene v organizacijo dela,
delovno okolje in spremembe vedenj posameznika

Programi zdravja in dobrega podutja so ucinkovitejsi, %e hkrati vsebujejo ukrepe za
izboljSanje organizacije dela, za izboljfanje delovnega okolja in individualne ukreps.,

4.7 Trajnost izvajanja promocije zdravja na deloviiem mestu

» Da se zagotovi trajnost morajo biti pregrami promocije zdravja vkljuéeni v vss vidike
organizacije dela.

e Cilj promocije je doseganje dolgoroénih sprememb politike organizacije, ki podpirg
zdrav Zivljenjski slog in zdrave izbire posameznika.

* Tudi v organizaciji z zelo majhnim 3tevilom zaposlenih je mogoée uspesno izvajati
aktivnosti promocije zdravja.

V zvezi z davéno obravnavo strogkov za promocijo zdravja na delovhem mestu je na
spletni strani DURS objavijeno pojasnilo &t. 4230-548528/2013-3, z dne 8. 10. 2013.

Pojasnilo je dostopno na spodnjem naslovu:

http://www.durs.gov.si/si/davki_predpisi,in_pojasnila/davek__na_dodano__vrednost_pojasnila/
odbitek_ddv/promocija_zdravja_na_delovnem_mestu/
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