Na podlagi Meril za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS (Ur. . RS, 3t. 95/2010)
ter na podlagi dolo¢il 110. in 253. ¢lena Statuta Univerze v Mariboru (Ur. L. RS, 5t. ) je Senat
Univerze v Mariboru na seji dne sprejel

Spremembe in dopolnitve
PRAVILNIKA O IZVAJANJU STUDENTSKE
ANKETE NA UNIVERZI V MARIBORU,
5t. 3/2009-41AG s spremembami in dopolnitvami z dne 6. 7. 2012

1. ¢len

Pravilnik o izvajanju Studentske ankete na Univerzi v Mariboru se preimenuje v Pravilnik o
izvajanju ankete o pedagoSkem delu in obremenitvi $tudentov na Univerzi v Mariboru. Izraz
»anketa o pedagoSkem delu« se v celotnem pravilniku nadomesti z izrazom »anketa o
pedagoskem delu in obremenitvi Studentov, izraz »predmet« pa z izrazom »utna enota.

2. ¢len

1.¢len pravilnika se spremeni tako, da se glasi:

»Pravilnik o izvajanju ankete o pedagoskem delu in Studijski obremenitvi Studentov na Univerzi
v Mariboru (v nadaljevanju: pravilnik) ureja izvajanje ankete o izvedbi Studijskega procesa,
preverjanju in ocenjevanju znanja ter samostojnem delu Studentov, s katero $tudenti podajo
svoje mnenje o pedagoSkem delu visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter o S$tudijski
obremenitvi.

Anketa o pedagoSkem delu in $tudijski obremenitvi Studentov je mnenjska anketa, s katero
Studenti izrazajo svoje mnenje o pedagoSkem delu visokoSolskih uditeljev in sodelavcev, ki
sodelujejo pri izvedbi Studijskega procesa in je tudi podlaga za pripravo mnenja $tudentskega
sveta Clanice o pedagoSkem delu posameznega visokoSolskega ucitelja ali sodelavca v
habilitacijskem postopku. Hkrati se z anketo pridobiva mnenje Studentov o dejanski Studijski
obremenitvi pri posameznih u¢nih enotah.

Anketa o pedagoSkem delu in Studijski obremenitvi Studentov (v nadaljevanju: anketa) se izvaja
Z namenom:

o pridobivanja mnenja $tudentov za ocenjevanega visoko3olskega utitelja oz. sodelavca za
dekana Cclanice in predstojnika oddelka/katedre/instituta glede posameznikovega
pedagoskega dela in odnosa do Studentov;

» pridobivanja mnenja Studentov o pedagoskem delu visokoSolskih uéiteljev in sodelavcev
za organe Clanice Univerze;

o pridobivanju mnenja o dejanski Studijski obremenitvi Studentov pri posameznih ué¢nih
enotah;

e ugotavljanja in odpravljanja morebitnih pomanjkljivosti pri pedago$kem delu in
neustreznega vrednotenja Studijske obremenitve Studentov pri posameznih uénih



enotah (spremembe Studijskih programov oz. Stevila tock ECTS za posamezno uéno
enoto);

e oblikovanja mnenja S3tudentov o pedagoSkem delu in odnosu posameznega
visokoSolskega ucitelja oz. sodelavca do Studentov v postopkih izvolitve v naziv
visokoSolskih utiteljev in sodelavcev;

e izboljSanja kakovosti izvedbe in strukture studijskih programoyv;

e ustvarjanja pozitivne tekmovalne klime med zaposlenimi.

Clanica lahko, upo&tevajot ta pravilnik, podrobneje uredi posebnosti izvajanja ankete v svojem
aktu, s katerimi lahko predpise tudi izvajanje dodatnih anket.

3.¢len
Doloc¢ba 3. ¢lena pravilnika (¢as izvedbe in obve$¢anje) se spremeni tako, da se glasi:

»Anketa se izvaja vsako leto na vseh ¢lanicah Univerze v Mariboru za vse u¢ne enote tekotega
Studijskega leta. Student lahko izpolni anketo za dolo¢eno uéno enoto po uspeno opravljenem
izpitu oz. zakljunem preverjanju znanja, v ¢asu vpisov v vi§je letnike pa za vse uéne enote
tekolega letnika, ki jih Se ni ocenjeval.

Studenti, ki so absolvirali $tudij, izpolnijo anketo najkasneje pred zagovorom diplome ali pred
izdajo potrdila o zakljucku studija.

O anketiranju, njegovem namenu in vprasalniku, dekan ob zacetku $tudijskega procesa na
primeren nacin (npr. na informativnih dnevih, uvajalnih seminarjih za bruce, s posebnim
dopisom, na oglasni deski, po elektronski posti ali na spletni strani ¢lanice ipd.) obvesti vse
visokoSolske ucitelje in sodelavce ter Studente ¢lanice.«

4. ¢len
Prvi odstavek 5. ¢lena pravilnika (nacin anketiranja) se spremeni tako, da se glasi:

»Anketa se izvaja v elektronski obliki za vse ucne enote in za vse visokoZolske utitelje in
sodelavce, opredeljene v 8. glenu tega pravilnika. Student lahko anketo za dolo¢eno uéno enoto
izpolni ob vsaki prijavi v AIPS po opravljenem izpitu oz. zakljuénem preverjanju znanja, v ¢asu
vpisov pa za vse ucne enote tekocega letnika, pri Cemer ne odgovarja na vprasanja, povezana s
preverjanjem znanja, Ce izpita oz. zakljunega preverjanja znanja pri posamezni uéni enoti e ni
opravil. Student odgovori tudi na vpradanje, ki se nana$a na Studijsko obremenitev pri
posamezni ucni enoti.«

5. ¢len

Drugi odstavek 6. ¢lena pravilnika (odgovornost za izvajanje, poro¢anje) se spremeni tako, da se
glasi:

»Dekani vsako leto do konca koledarskega leta porocajo rektorju o izvajanju ankete v preteklem
Studijskem letu v delu, ki se nanasa na pedagosko delo visokoSolskih utiteljev in sodelavcev.
Porocilo mora obvezno vsebovati podroben opis ukrepov, ki so bili sprejeti zaradi negativnih ali
slabih rezultatov ankete o pedago$kem delu pri posameznikih, kot tudi za odli¢no ocenjene
posameznike, kakor je definirano z 12. ¢lenom tega pravilnika ter morebitne teZave oz. ovire pri
izvajanju pravilnika. V poro¢ilu mora biti predstavljena tudi uspe$nost realizacije ukrepov, ki so



bili za posameznike na podlagi tega pravilnika sprejeti v preteklem letu. Dekan posreduje kopijo
porocCila tudi predsedniku komisije za ocenjevanje kakovosti ¢lanice in predsedniku
Studentskega sveta ¢lanice«.

6. Clen

Spremeni se 7. élen pravilnika (vprasalnik) tako, da se glasi:

»Anketa je v definiranem obsegu in vsebini enotna za vse Clanice Univerze v Mariboru.
VpraSalnik je dostopen na spletnih straneh Univerze v Mariboru oz. AIPS-a in ga je mogoce
izpolnjevati samo v elektronski obliki. Studentu se ob prijavi na spletnem naslovu pri anketi
izpiSe:

e nagovor rektorja o pomenu ankete;

e najava objave rezultatov anketiranja, ki se nanaSajo na pedagosko delo visokoZolskih
uciteljev in sodelavcev, na spletni strani Univerze v Mariboru konec novembra za
preteklo 3tudijsko leto in zagotovilo, da bodo rezultate anketiranja uporabili: $tudentski
svet Clanice v postopku habilitacije, dekani v razgovorih z najslabse in najboljse
ocenjenimi izvajalci in pri letnih razgovorih z zaposlenimi;

e zagotovilo, da bodo v primeru, ¢e bodo dve leti zapored ugotovljena vedja odstopanja
med predvideno in z anketo ugotovljeno obremenitvijo Studentov pri u¢ni enoti, sprejeti
ukrepi za odpravo odstopanj (spremembe Studijskih programov oz. $tevila to¢k ECTS za
posamezno u¢no enoto);

e zagotovilo, da je anketa anonimna s tehni¢nim opisom delovanja aplikacije, ki zagotavlja
anonimnost (loitev anketnega dela od ostalih aplikacij, uporaba kodiranega kljuta,
delovanje anketnega dela in AIPS-a na razli¢nih streZnikih);

e povezavana ta pravilnik.

Anketa obsega pet sklopov vprasanj, in sicer:
1. STUDENT ($tudent oceni, kako pogosto je obiskoval predavanja/vaje),

2. UCITEL]J oz. SODELAVEC ($tudent oceni utitelja/sodelavca, ki je izvajal predavanja,
seminarje, vaje),

3. PREVERJANJE IN OCENJEVANJE ZNAN]JA (Student oceni preverjanje in ocenjevanje
znanja),

4. OPISNO MNENJE (Student ima moZnost vpisati opisno mnenje o ocenjevanem),
5. DEJANSKA OBREMENITEV STUDENTOV

pri ¢emer vsi, ki so v tekotem $tudijskem letu opravili izpit oz. zaklju€no preverjanje znanja pri
obravnavani u¢ni enoti, izpolnijo vseh pet sklopow, tisti, ki se vpisujejo v visji letnik in niso
opravili vseh izpitov oz. zakljutnih preverjanj znanja, za slednje ulne enote pred vpisom
izpolnijo sklope 1, 2 in 4 (razen sklopa 3 'preverjanje in ocenjevanje znanja' in sklopa 5 '
dejanska obremenitev Studentov"). Studenti, ki so v tekotem Studijskem letu opravili izpit oz.
zakljuno preverjanje znanja pri obravnavani u¢ni enoti pred sklopom 2 odgovorijo tudi na
vpraSanje VPR 1 (Priloga 3) o ustreznosti Stevila kontaktnih ur pri u¢ni enoti, pred sklopom 3 pa
na vpraSanje VPR 2 o obsegu samostojnega dela Studenta in s tem odgovorijo na vpra$anja
sklopa 5.

Studentu se ob izpolnjevanju ankete najprej prikaZejo vse ufne enote, pri katerih je v
tekoCem/preteklem Studijskem letu opravil izpit oz. zakljuéno preverjanje znanja, ob izbiri



posamezne uéne enote pa izvajalci te uéne enote (ime in priimek visokosolskih uditeljev in
sodelavcev). V primeru, da je pri izvedbi posamezne utne enote sodelovalo vec visokoSolskih
uciteljev in/ali sodelavcev, anketiranec izbere enega ali ve¢ visokoSolskih uciteljev/sodelavcey,
pri katerih je obiskoval predavanja/seminarje/vaje. V delu ankete o izpitu izbere tudi
izprasevalca/ocenjevalca sprotnega in/ali zakljutnega preverjanja znanja.

Studenti ocenijo visokoSolskega uéitelja in sodelavca tako, da pri posameznem vprasanju
izberejo in oznacijo enega od moznih odgovorov, ki pomenijo: -2 (zelo slabo), -1 (slabo), 0 (e
sprejemljivo), +1 (dobro), +2 (zelo dobro), N (ne morem/Zelim oceniti), razen pri vprasanju o
obisku, kjer so mozni odgovori; zelo redko (do 20%), obCasno (20-50%), pogosto (50-80%),
redno (nad 80%). Studenti na vpraanja o obremenitvi odgovorijo tako, da izberejo enega od
treh moznih odgovorov.

Studenti imajo moZnost vpisati $e svoja druga mnenja in predloge.«

7. €len
Spremeni se zadnji odstavek 10. ¢lena pravilnika (obdelava) tako, da se glasi:

»Rezultati ankete za posameznega izvajalca pri posamezni ufni enoti se Stejejo kot
reprezentativni, Ce je Stevilo odgovorov (brez neopredeljenih) vecje od polovice vseh, ki so pri
posamezni ucni enoti ocenjevali posameznega izvajalca (razen sklopa 3 »preverjanje in
ocenjevanje znanja« in sklopa 5 »dejanska obremenitev $tudentov). Rezultati sklopov 3 in 5 se
za posameznega izvajalca pri posamezni u¢ni enoti Stejejo kot reprezentativni, ¢e je Stevilo
odgovorov (brez neopredeljenih) vecje od polovice vseh, ki so pri posamezni ucni enoti
ocenjevali posameznega izvajalca za navedena sklopa.«

8. ¢len
11. ¢len pravilnika (izpis rezultatov) se spremeni tako, da se glasi:

»Predstavitev rezultatov za posameznega ocenjevanega in ucno enoto se izkaze posebej za vse,
ki se vpisujejo v visji letnik za sklope 1, 2 in 4 (razen sklopov 3 in 5 ) in vse, ki so opravili izpit oz.
kontno preverjanje znanja pri obravnavani u¢ni enoti za vse sklope 1 do 5. Predstavitev
rezultatov dela ankete, ki se nanasa na pedagos$ko delo, se pripravi v obliki tabele za vsako u¢no
enoto in skupno, pri temer so v tabeli navedeni:

e podatki o Studentih (izpraSevancih, t.j. Studijski program, natin Studija, stopnja in vrsta
Studijskega programa, letnik, Stevilo odgovorov, Stevilo opredeljenih odgovorov in
Stevilo vpisanih $tudentov v letnik oz. v posamezno skupino),

e aritmeticna sredina in standardni odklon (SD) odgovorov na posamezna vpraSanja za
posamezne kategorije Studentov in za vse Studente ter povprefna ocena za Clanico,
studijski program in letnik,

e relativne frekvence v %.

Posebej se pripravi Individualno strnjeno porocilo o pedagoSkem delu za vsakega posameznega
visokoSolskega ucditelja oz. sodelavca. Porocilo je izdelano po vzorcu (priloga 2). Posebni del
Individualnega strnjenega porocila je porocilo o obremenitvi Studentov pri ucni enoti, ki se
izdela v obliki tabele (priloga 4).

Poleg izpisa rezultatov za posameznega ocenjevanega RCUM po zakljuCeni obdelavi pripravi
tudi:



e posebno porocilo za ¢lanico in porocilo za postopke izvolitve v naziv z izratuni povpredij
in SD vseh skupnih povprecnih ocen izvajalcev na ravni letnikov, $tudijskih programov in
fakultete,

e rangiranje visokoSolskih uciteljev oz. sodelavcev na posamezni ¢lanici oz. $tudijskem
programu glede na reprezentativne skupne povprecne ocene ankete o pedagoskem delu.
Visoko3olski ucitelji oz. sodelavci, pri katerih anketa ni reprezentativna, se navedejo pod
Crto.«

9. ¢len
Spremeni se prvi odstavek 12. ¢lena pravilnika tako, da se glasi:

»Po zakljuceni obdelavi RCUM poSlje rezultate obdelave anket dekanu, ki mora posredovati
individualne rezultate o pedagoSkem delu ocenjenim visoko3olskim uéiteljem in sodelavcem,
predstojniku oddelka/katedre/instituta, Studentskemu svetu ¢lanice in dekanu mati¢ne ¢lanice
UM, Ce je ocenjeni visokoSolski ucitelj ali sodelavec mati¢no zaposlen drugje. Rezultate dela
ankete, ki se nanaSa na obremenitev Studentov, dekan posreduje prodekanom, pristojnim za
dodiplomski in podiplomski Studij, predstojnikom oddelkov, vodjem $tudijskih programov,
Studentskemu svetu ¢lanice ter posameznim izvajalcem za utne enote, pri izvedbi katerih
sodelujejo, kot del strnjenega individualnega poroc¢ila. Zaposleni prejmejo rezultate anket na
vseh fakultetah, na katerih so opravljali Studijski proces. Zapisi studentov (mnenja zapisana v
odprta polja) se posredujejo v_vednost samo ocenjevanemu visoko$olskemu uditelju oz.
sodelavcu in njegovemu predstojniku. Ce izvajalec ni zaposlen na UM, se porotilo poglje
predstojniku tistega oddelka clanice, na katerega programu ta izvajalec opravi najvedji del
svojega pedagoSkega dela. «

10. ¢len
Spremeni se drugi odstavek 12. ¢lena pravilnika tako, da se glasi:

»Dekan se mora na osnovi rezultatov ankete o pedagoskem delu pogovoriti z najmanj 10 %
najslabSe ocenjenih izvajalcev glede na reprezentativno skupno oceno pedagoikega dela v
preteklem Studijskem letu. V kolikor deleZ negativno ocenjenih izvajalcev presega 10 %, mora
dekan opraviti razgovore z vsemi negativno ocenjenimi izvajalci. Dekan mora sprejeti ustrezne
ukrepe za izboljSanje za najslab3e ocenjene izvajalce, s katerimi je opravil razgovor. Ce ima
Clanica oddelke/katedre/institute, Jahko dekan v pogovore s posamezniki in pripravo ukrepov
vkljudi tudi njihove predstojnike. Dekan povabi na poseben razgovor tudi najmanj 5 % najboljse
ocenjenih posameznikov.«

11. ¢len
Doda se nov peti odstavek 12. ¢lena pravilnika, ki se glasi:

»Ce so dve leti zapored ugotovljena vetja odstopanja med potrjenim kreditnim vrednotenjem in
na podlagi ankete ugotovljeno obremenitvijo studentov, mora pristojna komisija ¢lanice Senatu
Clanice predlagati ukrepe za odpravo neskladij pri u¢nih enotah, pri katerih je bilo ugotovljeno
neskladje oz. v letniku Studija, Ce reSitev znotraj posamezne u¢ne enote ni smiselna ali mogota.
Kot vecje odstopanje se 3teje, ¢e je ob doseZeni reprezentativnosti skupaj ve¢ kot 50 %
Studentov, ki so odgovorili na vpra3anji VPR 1 ali VPR 2, pri posamezni Kategoriji izbralo
odgovor premalo/manj oz. prevel/vec. Pojasnilo o uporabi rezultatov se zapie tudi v strnjenem
individualnem porocilu vsakega izvajalca.«



12. ¢len

Te spremembe in dopolnitve pravilnika zacnejo veljati naslednji dan po objavi v Obvestilih
Univerze v Mariboru, uporabljati pa se zatnejo z naslednjim $tudijskim letom.

Z veljavnostjo teh sprememb in dopolnitev pravilnika preneha veljati Pravilnik o izvajanju
Studentskega vpraSalnika o dejanski Studijski obremenitvi Studenta (Obvestila Univerze v
Mariboru XXVI11-3-2010).

Rektor:
prof. dr. Danijel Rebolj



Spremeni se PRILOGA 1, tako da se glasi:

ANKETA 0 PEDAGOSKEM DELU - VPRASALNIK

1. STUDENT
Prosimo ocenite, kako pogosto ste vi osebno obiskovali predavanje/vaje.
1.1 POGOSTNOST OBISKA PREDAVAN]J/VA]

Lestvica: zelo redko (do 20%), obasno (20-50%), pogosto (50-80%), redno (nad 80%)

2. UCITEL] OZ. SODELAVEC

Prosimo ocenite uéitelja/sodelavca, ki je izvajal predavanja/vaje

2.1 PREDAVAN]JA, SEMINAR]JI, VAJE: predava zanimivo, razumljivo, uporablja ustrezno
literaturo, spodbuja razmisljanje in intelektualno radovednost.

2.2 SODELOVANJE S STUDENTI: spodbuja in upo3teva pobude $tudentov, svetuje in usmerja
pri opravljanju $tudijskih obveznosti (seminarske naloge, poro¢ila ...)

2.3 TOCNOST, DOSTOPNOST, ODZIVNOST: ob dogovorjenem ¢asu (predavanja, seminarji, vaje,
govorilne ure, e-posta ...) je dostopen in odziven.

2.4. UCNI I1ZIDI IN KOMPETENCE STUDENTOV: $tudent pridobi ustrezna pri¢akovana znanja,
spretnosti in vesc¢ine, ki naj bi jih poznal, obvladal in razumel.

2.5 SPLOSNA OCENA PEDAGOSKEGA DELA:

3. PREVERJANIJE IN OCENJEVANIJE ZNANJA

Prosimo ocenite preverjanje in ocenjevanje znanja (sprotno in/ali zaklju¢no)

3.1 OCENJUJE OBJEKTIVNO, PRAVICNO, JASNI KRITERIJI

4. OPISNO MNENJE
- odprto polje z moznostjo »ne Zelim odgovoriti«
OCENJEVALNA LESTVICA za vprasSanja v sklopu 2. in 3.

-2 (zelo slabo), -1 (slabo), 0 (Se sprejemljivo), +1 (dobro), +2 (zelo dobro), N (ne morem/Zelim
oceniti)



Doda se nova PRILOGA 3

5. VPRASAN]JI O OBREMENITVI STUDENTOV

VPR 1
KONTAKTNE URE

Z ustrezno izbiro v tabeli izrazite svoje mnenje o ustreznem Stevilu kontaktnih ur za posamezno
kategorijo pri u¢ni enoti.

URE premalo ustrezno prevel
PREDAVAN]JA izpis §t. ur .0 .0 0
SEMINARJI izpis 8t. ur 0 il .0
SEMINARSKE VAJE izpis §t. ur 0 ol ol
DRUGE OBLIKE KU izpis 3t ur 0 .0 0O
DRUGE OBLIKE KU izpis 8t. ur 0 .0 O
DRUGE OBLIKE KU izpis 8t. ur a .0 L]
DRUGE OBLIKE KU izpis t. ur O B <0
Zelim povedati Se;
VPR 2
SAMOSTOJNO DELO STUDENTA
Pri ucni enoti _ (izpis imena) je predvidenih __(izpis ur)_ur

individualnega dela 5tudenta. Upo&tevajte celotno samostojno delo brez kontaktnih ur (sprotni
$tudij, domace naloge, seminarske in projektne naloge, priprava na izpit...), ki ste ga porabili za
vse obveznosti pri u¢ni enoti in ocenite, koliko je bilo tega dela glede na predvidene ure:

manj priblizno toliko (+10%) vec

SAMOSTOJNO DELO 0 a 0
(dejansko glede na predvideno)

Zelim povedati Se:




Doda se nova PRILOGA 4

Vzorec_analize in izpisov rezultatov vprasanj o obremenitvi Studentov

VPR 1

Analize

DeleZi odgovorov: premalo / ustrezno / prevec
Reprezentativnost D/N

Izpis se v obliki tabele doda izpisu ocenjevanega.

Struktura $tudentov glede na oceno ustreznosti obsega posameznih vrst kontaktnih ur:
premalo ustrezno prevet

predavanja

seminarji

seminarske vaje

druge oblike KU

druge oblike KU

itd.

Opomba:
Ce so dve leti zapored ugotovljena vetja odstopanja med potrjenim kreditnim vrednotenjem in

na podlagi ankete ugotovljeno obremenitvijo $tudentov, mora pristojna komisija lanice Senatu
¢lanice predlagati ukrepe za odpravo neskladij.

VPR 2

Analize
DeleZi odgovorov: manj pribliZno toliko (+10%) vel
Reprezentativnost D/N

Izpis se doda izpisu ocenjevanega v okviru zgoraj omenjene tabele (manj, priblizno toliko
(£10%), vet)

Opomba:
Ce so dve leti zapored ugotovljena vetja odstopanja med potrjenim kreditnim vrednotenjem in

na podlagi ankete ugotovljeno obremenitvijo $tudentov, mora pristojna komisija ¢lanice Senatu
¢lanice predlagati ukrepe za odpravo neskladij.



Osnutek

Skladno s Cleni od 1. do 21. Statuta Univerze v Mariboru (Uradni list RS 3t.
46/20121 - Statut UM-UPB10), Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Ur. L.
RS §t. 69/2007, sprem. 17/2008) ter na podlagi 11. &lena Odloka o
preoblikovanju Univerze v Mariboru {Uradni list RS §t. 28/2000, $8/2003, 79/2004,
36/2006,137/2006, 58/2007, 67/2008. 96/2009), 1. foCke 253. €lenain 1. tocke 1.
odst. 271. Clena Statuta Univerze v Mariboru sta Senat Univerze v Mariboru na

SVOJl cevinininnnnn. 3= [l [ T O ——. ter Upravni cdbor Univerze v Mariboru
Na SVOji ..v.evn... seji dne ........ dolocila kot sestavni del Statuta Univerze v
Mariboru

Spremembe in dopolnitve
PRILOGE
dejavnosti k Statutu Univerze v Mariboru

Spremeni se ll. focka v delu, ki se nanasa na Pedagosko fakulteto in sicer se
doda:

"85.510 Izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrogju Sporta in
rekreacije.”

Te Spremembe in dopolnitve Priloge dejavnosti k Statutu Univerze v Mariboru
so sestavni del Statuta Univerze v Mariboru in pricnejo veljati po pridoblienem
soglasju Viade Republike Slovenije. Objavijo se v Uradnem listu Republike
Slovenije.

Vlada Republike Slovenija je dala soglasje k Spremembam in dopolnitvam

Priloge dejavnosti k Statutu Univerze v Mariboru s sklepom St. .cevievciiviiinne Z
& L
Maribor, dne ...........
Rektor Predsednik
Univerze v Mariboru Upravnega odbora
Univerze v Mariboru
prof. dr. Danijel Rebol] prof. dr. Bojan Skof



