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Model kariernega centra

Strategija delovanja Kariernega centra FNV CLEEGERERTICEED) A £1 N
je delovanje centra koristno ce

ne celo nujno, za vse tri

1. MODEL KARIERNEGA CENTRA vpletene partnerje.

Karierni centri so v svetu uveljavljen nacin pomoci, ki jo univerze nudijo svojim Studentom in diplomantom pri prodoru
na trg delovne sile. Njihov cilj je bodocim delojemalcem omogocditi pridobitev ¢im bolj kakovostnega delovnega mesta, na
katerem bo diplomant svoji univerzi izkazoval ustrezno referenco kot sposoben, prodoren strokoven profil, bo Siril zavest o
potrebnosti te stroke v zaledju univerze in bo to potrebnost tudi utemeljeval z ustvarjanjem novih delovnih mest za profile
svoje stroke. Od tako zasnovanega kariernega centra imajo korist vsi vpleteni partnerji: Studentom pomagajo najti dobro
sluzbo na podrocju, za katero so usposobljeni, podjetja dobijo dostop do perspektivnih kadrov, izobraZevalna institucija pa
dobi referenco, ki nanjo pritegne sposobne Studente, obenem pa se preko stika s podjetji in umescanja svojih alumnov na
delovna mesta, na katerih lahko razvijajo njihove strokovne kompetence, razvija vpetost univerze v okolje in zavest o
potrebnosti njihove stroke.

Univerziizkazuje ustrezno referenco kot
sposoben, strokoven in prodoren profil, ki
siri zavest o potrebnosti te stroke v zaledju

univerze
: STUDENTI Z
FAKULTETA PODJETJA
omogodi studentomiin To potrebnost utemeljujez
diplomantom pridobitev ustvarjanjem novih
cim bolj kakovostnega delovnih mest za profil
delovnega mesta svoje stroke
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2. UVOD

Zaradi spodbujanja izobrazevanja na terciarni ravni se stevilo
diplomantov iz leta v leto povecuje. Kljub ustrezni izobrazbi so
mladi diplomanti zaradi pomanjkanja formalnih delovnih izkusSenj
primorani sprejeti katero od fleksibilnih oblik zaposlitve ali zaposlitev,
ki ne ustreza njihovi izobrazbi.

Preko kariernega centra FNM bi svojim studentom omogocili vpogled
na trg dekla preko zgodnjega stika s potencialnimi delodajalci, pridobitev
prakticnega znanja in kompetenc s svoje stroke, ki jih kot iskalci zaposlitve
potrebujejo. Zelimo si, da bodo nasi diplomanti po diplomi zanimivi za
potencialne delodajalce in tako lazje zaposljivi, kar jim bo omogocilo lazji

in manj stresni prehod v novo Zivljenjsko obdobje.

Proces nastajanja Kariernega centra FNM:

Analiza potreb in pricakovanj

Vzpostavitev ekipe Kariernega centra FNM

Izvedba pilotskih delavnic

Strategija delovanja in letni nacrt

Redno delovanje

Strategija je pripravljena v skladu s 6
koraki strateSskega razmisljanja:

1.

o KM e Db

Strateska analiza: analiza
sedanjega poloZaja in
predvidevanje prihodnosti,

Poslanstvo,
Vizija,
Razvoj StrateSke matrike,

Cilji in strategija (oblikovanje
strateSkih usmeritev, strateski
cilji, strateSka mapa, uravnotezeni
kazalniki, strateski projekti in
naloge),

. Spremljanje uresni¢evanja

strategije: uveljavitev formalnega
strateSko-organizacijskega

procesa.
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Analiza trendov predstavlja orodje, ki nam omogoca
pogled v prihodnost. VpraSamo se kakSna bo slika naSe
dejavnosti (ne nas samih) cez 15 let? Kaj bo ostalo enako
in kaj se bo spremenilo? Kateri so najpomembnejSi nosilci
sprememb? Pri tem analiziramo tako SirSe okolje
(politicno, pravno, ekonomsko, tehnoloSko in socialno) kot
panozno okolje (konkurenca, dobavitelji, kupci, substituti).
S pomocdjo te metode lahko testiramo svoja »usidrana«
prepricanja o prihodnosti. Nekatere trende lahko pri€nemo
izkoris¢ati Ze v strateSkem obdobju, za katerega
nacrtujemo strategijo.

Znaki +(pozitiven), - (negativen) ali 0 (nevtralen)
oznacujejo vpliv, ki ga ima trend na dejavnosti KC.

Strategija delovanja Kariernega

3. STRATESKA ANALIZA

3.1. Dolgorocni trendi v razvoju

Glavne silnice, ki bodo zaznamovale naso
dejavnost v prihodnosti:

Politicno-pravne silnice Razvojne silnice v izobrazevanju

e Spodbuja se povezovanje akademske sfere in Staranje prebivalstva in vsezivljenjsko ucenje (+)
gospodarstva (+) Potrebe po izobraZzevanju v samih podjetjih (+)

e Samoiniciativnost (+) Spodbujanje dodatnega izobrazevanja (+)

e Spodbujanje podjetnistva (+) Zahteve po dvigu kakovosti (+)

e Spodbujanje mobilnosti raziskovalcev in Mobilnost izobrazevanja (+)
strokovnjakov (+) Dru?bena zavest o potrebi naravoslovja (+)

e Mednacionalno povezovanje (+) Dvig zahtevnosti aplikativnih raziskav (+)

e Uveljavljanje zelene politike (+) Bolonjska prenova (+/-)

o Navidezni konflikt med bazi¢nimi in aplikativnimi Manj$anje tevila Studentov (-)
raziskavami (-)

e Povecanje polarizacije, veCanje nestabilnosti (-)

Nosilci sprememb v dejavnosti

Drzava in EU spodbujata zaposlovanja (+)

Zavedanje o potrebnosti razvojne naravnanosti v gospodarstvu (+)
Spodbujanje samozaposlovanja in uresniCevanja lastnih idej (+)
Bolj odprt dostop do globalnih finanénih virov (+)

Socialno-demografske ter ekonomske silnice

e Brezposelnost med mladimi (+)

e Staranje prebivalstva (vsezivljenjsko ucenje) (+)
e Mobilnost ljudi (+)

» Veclanje potreb po zaposljivosti (+)

e Vecanje globalne konkurence (+)

e Veclanje potreb po socialnih kompetencah (+)

e Padanje znanja srednjesSolcev (+/-)

« Zelja po lahkotnem Zivljenju (-)

e Vodljivost mnozic (-)

e Nizka druzbena angaZiranost med mladimi (-)
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3.2. Srednjerocni scenariji zunanjih okoliscin

Srednjero¢ni scenariji ocenjujejo prihodnje moznosti v odvisnosti od zunanjih dejavnikov. Narejeni so za obdobje do leta 2012. Pri tem so kot
spremenljivke upostevani dejavniki okolja in ne notranji dejavniki. Srednjerocni scenariji opredeljujejo temeljne predpostavke o naravi poslovnega
okolja na osnovi katerih gradimo svojo strategijo.

Scenarij »optimisti¢ni« Scenarij »realisticni« Scenarij »pesimistiéni«
Verjetnost: 10% Verjetnost: 70% Verjetnost: 20%
e Sodelovanje z velikim » Sodelovanje z 20 podjetji, ki potrebujejo profil e Sodelovanje le z nekaj podjetji
Stevilom podjetij Studentov FNM e Nezanimanje za dejavnosti KC
o Velika odzivnost Studentov e Organizacija obstudijskih dejavnosti za spodbujanje e Ni financnih sredstev
e Izjemni uspehi sodelujocih, kompetenc potrebnih na trgu dela e Projekt stagnira
ki Se pospesijo aktivnosti « Nestabilen vir financiranja e Stabilna podpora vodstva FNM
znotraj KC o Povprecna odzivnost Studentov pri aktivnostih, ki jih KC
e Novi viri financiranja zaradi organizira KC
dobrih rezultatov KC o 5 raziskovalnih/diplomskih nalog letho
o Stabilna podpora vodstva e Stabilna podpora vodstva FNM KC
FNM KC

Opomba: Strategija je narejena na osnovi »realisticnega« scenarija. Ocenjujemo, da je ta scenarij najbolj verjeten. Zato vse nase nadaljnje
stratesko razmisljanje temelji na njem. V primeru, da pride do vecjih sprememb v okolju in da se verjetnost uresnicitve tega scenarija zmanjsa, bo
potrebno revidirati strategijo in se prilagoditi drugacnim scenarijem oziroma spremenjenim razmeram, na katere pa se pripravljamo Ze sedaj.
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3.3. Analiza zunanjih interesnih skupin dwn
. mee

ZUNANJE INTERESNE SKUPINE PRICAKOVANJA

STUDENTJE FNM Ponudba prostih pripravniskih in delovnih mest, studentskih del,
informacije o trgu dela, pomoc pri nadaljnji studijski poti, objava
razpisov, organizacija delavnic za pridobitev znanj in informacij z
zgoraj nastetih podrocij.

PEDAGOSKI DELAVCI FNM Ne nalaganje dodatnega dela in obveznosti. Spodbujanje
Studentov, da bodo sami bolj aktivni na podrocju iskanja znanja.

STROKOVNE SLUZBE FNM Ne dodatnega dela Martin

PODJETJIA, RAZISKOVANLE INSTITUCIJE Dostop do perspektivnih kandidatov, ki bodo probleme resevali ne

ustvarjali. Uporabne raziskovalne naloge. Samoiniciativni,
kompetentni kandidati z inovativnimi idejami. Ob predpostavki, da
bo njihov vioZek (casa) minimalen. KC animira Studente, da sami
pristopijo do institucij in vejo kaj tam pocnejo.

OSNOVNE IN SREDNJE SOLE Informacije, usmerjanje oz. svetovanje za nadaljnjo izobraZevanje,
sodelovanje z ucenci v obliki somentorstva, spodbujanje
raziskovalne dejavnosti, poklicno usmerjanje. Samoiniciativnost in
proaktivnost studentov. Stik z bodocimi novimi ucitelji. Pomoc pri
vodenju kroZkov.

UNIVERZA V MARIBORU Sposobnejsi, prodornejsi, bolj kompetentni diplomanti =
kvalitetnejse opravljeno delo = krepitev ugleda fakultete in
Univerze

MEDIJI Prepoznavnost v medijih (logotip), zanimiva vizija, dober in

uspesen nacrt, aktualne vsebine, facebook, youtube, znani
sodelavci, oddaje in prispevki.

STARST Predstavitev poklicnih mozZnosti njihovih otrok, pomoc pri gradnji
poklicne vizije. MoZnost dodatnih aktivnosti (poletne sole).
DIJAKI in OSNOVNOSOLCI Usmerjanje in pomoc pri izbiri studija, dodatno izobrazevanje

(tabori, instrukcije), predstavitev poklicne prihodnosti, dijakom in
osnovnosolcem ponudimo dvig motiviranosti/priljubljenosti studija
naravoslovja in matematike.
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3.4. Analiza institucij za primerjavo

Z razvojem delovanja KC bomo
razvili  sistematicno  spremljanje
institucij za primerjavo, od katerih
pricakujemo najvecji vpliv na nase
delovanje.

Ocena
_Ime_ .. Podroc;c_a pomena Strategija in cilji Primerjava ?a nase ucenje, Moznosti za sodelovanje
institucije delovanja za KC napredovanje
(1-5)
Karierni Za potrebe 4 » Pomoc studentom pri mrezenju * Gradiva dostopna na spletni » Vzajemno obvescCanje o
center EPF Studentov » Spodbujanje podjetij za objavo strani dogodkih
EPF MB moznih tem seminarskih in » Organizacija razli¢nih » Sodelovanje pri projektih
diplomskih nalog dogodkov na temo motivacije
» Spodbujanje podjetij za objavo in nacrtovanja kariere — vir
potreb pri projektih novih idej, priloznost
» Zaposlitveni sejmi mrezenja
» Posvet o zaposlitvi z
diplomanti
» Posvetovanje o zazZelenih
profilih ekonomistov na trgu
delovne sile
Tovarna Podravije 4 » Nudijo pomocC pri nac¢rtovanju » Gradiva dostopna na spletni » Vzajemno obvescCanje o
podjemov  (ulela se kariere, poklicno svetovanije, strani dogodkih
regija) *» Predstavljen proces iskanja » Spodbujanje podjetniStva » Skupno sodelovanje z istimi
zaposlitve » Pomoc pri zagonu podjetja, podjetji

program: »Podjetne reSitve za
podjetja« name: pospeSevnaje
pretoka znanja iz
univerzitetnega okolja v
gospodarstvo

To dosegajo z organizacijo
dogodkov, ki olajsajo
povezovanje in zagon lastnega
podjetja

trzenju idej » Izvedba delavnic
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Karierni Za potrebe 4 Organizacija obstudijskih Vzajemno obvescanje o
center PF $tudentov dejavnosti dogodkih
PF Spodbujanje pridobitve mehkih Moznost sodelovanja pri
vescin skupnih projektih
Predstavitev razli¢nih poklicnih
moznosti
Cilj: Studente seznaniti z
vecplastnostjo, ki jo poklic
»pravnik« v sodbnem svetu
ima
KC Univerza v 5 Izobrazevati in motivirati Spletni prirocnik za » Vir gradiv in idej.
univerza v Waterlooju, Studente UW in alumne za nacrtovanje kariere » Neposreden stik morda pri
Waterloo- Kanada razvoj in aktivno doseganje http://www.cdm.uwaterloo.ca raziskovalnem sodelovanju.
ju svo_jih c_)bst_o_jeéih in prihodnjih [steg_s.asg o MoZnost !zme_nja\_/e !zkuéenj z
kariernih ciljev. Gradiva za pomoc pri medsebojnimi obiski.
To dosegajo skozi kakovostne nacrtovanju: Tezje: izmenjava poletnih

http://www
.careerservi
ces.uwaterl

0o0.ca/

osebne in spletne storitve za
Studente, alumne, delodajalce,
raziskovalce in strokovne
sluzbe.

http://www.careerservices.u
waterloo.ca/resources/hando
uts.asp?priNav=3
Spletne povezave
http://www.careerservices.u
waterloo.ca/links/UsefulWeb.

asp?priNav=7

» Koledar dogodkov.
» Posredovanje dela:

http://www.careerservices.u
waterloo.ca/jobs/index.asp?p
riNav=4

SreCanja z delodajalci:
http://www.cecs.uwaterloo.c
a/students/sessions.php

praks in Studentov (veliko
formalnosti).
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KC

Univerza v

univerze v Ljubljani

LJ

5

» za bodoce Studente, Studente,
diplomante, tutorje,
delodajalce in uni osebje
pripravili nabor razli¢nih
storitev in vsebin, s katerim
Zelijo nuditi podporo pri
odloCanju za nadaljnje
izobrazevanje, jih ozavescati o
pomenu pravocasnega
nacrtovanja kariere, pomoc pri
nacrtovanju poklicne poti in pri
pridobivanju prvih delovnih
izkusenj, povezovati
akademsko in gospodarsko
okolje, promovirati
vsezivljenjsko ucenje

» Storitve KC UL obsegajo 4 vecje
sklope aktivnosti:

- Studijsko in karierno svetovanje

(individualno in skupinsko)

- organizacija izobrazevanj, ki krepijo

zaposlitveni potencial Studentov in

diplomantov

- analiticno spremljanje zaposljivosti

diplomantov UL

- kadrovsko svetovanje in

posredovanije

» Dobro razdelana spletna
stran (bodoci Studentje,
Studentje, tutorji, diplomanti,
uni-osebje, delodajalci.

» Primer organizacije na ravni
Univerze

» Vir gradiv in idej

» Moznost izmenjave izkusenj

» MozZnost predstavitve
programov, ki jih izvajajo za
svoje Studente

Maj 2010
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Prednosti in slabosti

3.5. Analiza prednosti in slabosti/priloZznosti in nevarnosti opredeljujejo notranje
sposobnosti KC.
Priloznosti in
nevarnosti obstajajo
izven KC in se vezejo na
dogajanje na trgu, v
panogi ali SirSem okolju.

V okviru analize sooCimo analizo KC z analizo okolja, prednosti in slabosti s priloznostmi in
nevarnostmi. Pri prednostih ugotavljamo, kakSen je njihov prispevek k uspesnosti
organizacije, kako jih lahko Se bolj izkoristimo ter kakSne tezave lahko pri tem nastanejo.
Pri slabostih ugotavljamo njihove uclinke na organizacijo, nacine za njihovo odpravo ter
stroske, ki pri tem nastanejo. Pri priloznostih in nevarnostih pa sooamo verjetnost
njihovega nastanka z mocjo njihovega vpliva na organizacijo ter tako dolo¢amo njihovo
relativno pomembnost.

Prednosti Slabosti
Vel prakticnega dela Ze tekom izobrazevanja o Slabo povprasevanje po kadru na trgu dela
Krepitev samozavesti na racun strokovnosti o Potreba po ustrezni strukturi financnih virov
Pridobitev delovnih vescin e (Ne)zanimanje Studentov za storitve, ki jih ponuja KC
RealnejSa pricakovanja na trgu dela o Preobremenjenost Studentov
Interdisciplinarnost ekipe
Povezanost celotne fakultete

Samoiniciativnost
Sposobnost kreativnega razmisljanja

PriloZnosti Nevarnosti:
Dodatna izobrazevanja (delavnice, predavanja) e Preobremenjenost delodajalcev z drugim delom, tako da
Povezovanje z gospodarstvom zmanjka ¢asa in energije za uvajanje novih delavcev
Spoznavanje mehanizmov, ki delujejo na trgu dela Tezka dostopnost do financ¢nih virov
Medgeneracijsko sodelovanje Pomanjkanje tehni¢nega kadra na trgu
Vecanje potreb po zaposljivosti strokovno usposobljenega Relativno dolgi razvojni cikli
kadra Nestabilnost trga

Krepitev delovnih navad Preobremenjenost Studentov
ZmanjSevanje brezposelnosti na racun formalnih delovnih

izkusenj
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4, TEMELJINE STRATEéKE DILEME Temeljne strateSke dileme
sO najpomembnejSa
1. Kaksno je poslanstvo KC? KaksSno vlogo bo igral med Studenti FNM? odprta vprasanja in
. Kako zastaviti dolgoro¢no delovanje KC (ki bo omogocalo trajni nejasnosti, na katere mora
obstoj)? odgovoriti strategija.
. Kako ustrezno organizirati KC (vodenje, vrednote in kultura)?
. Kako vzpostaviti letni ritem delovanja KC? Odgovori na strateske
. Kako urediti vprasanje financiranja? dileme so podaniv
. Kako doseéi ¢&im vedji krog Studentov? Kako privabljati nove nadaljevanju, predvsem v
sodelavce? strateSki matriki in v
. KakSna so ustrezna merila aktivnosti in merila ucinkov za delovanje strateskih usmeritvah.
KC?

1 Y 1 Y B o o o T T R R R R
N o Ul W N
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5. VREDNOTE IN POSLANSTVO KC

5.1. Vrednote

Jih imamo:

Jih zelimo:

VVVVVVVYVYYYYVYYVY

YV V VY

Povezljivost, odprtost
Aktualnost
Pripravljenost za delo
Komunikativnost
Sloznost

Kreativnost
Potrpezljivost
Zagnanost, vztrajnost
Druzabnost
Prostovoljnost
Inovativnost
Perspektivnost

Organiziranost
Prepricljivost
Zanesljivost
Prodornost
Akademska integriteta

Maj 2010
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Vrednote so glavna
nacela (vodila) nasega
vsakodnevnega
delovanja, ki se jih
brezpogojno drzimo.
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5.2 Poslanstvo KC

Poslanstvo je kratek in jasen

(dolgorocen) zapis o namenu

organizacije, ki izraza razlog za njen

obstoj.

™
Poslanstvo mora vsebovati glavne
namene, zelje, ambicije, Custva.

Skupaj danes, da bomo lahko sodelovali tudi jutri. ("animirajoce sanje,” ki imajo
verjetnost uresnicitve).

Namen poslanstva je spodbujati in
ne nadzorovati dosezeno (elementi
niso nujno merljivi).

Smo Karierni center, ki zainteresiranim delodajalcem nudi stik s perspektivnim kadrom s podrodja
naravoslovja in matematike. Studentom Fakultete za naravoslovje in matematiko omogoca iskanje njihovega mesta
v druzbi in vpogled v bodoce delovno okolje, kjer si lahko pridobijo znanja in vesCine, pomembne za njihovo
nadaljnjo poklicno pot. Povezujemo se z drugimi sorodnimi in dopolnjujo¢imi organizacijami.

Na$ »organizacijski podpis«: Studentje z vizijo

Maj tekocCega leta 14
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6. VIZIJA KC

VIZIJA September 2011:

Smo opazZena skupina petnajstih studentov, ki zna
organizirati in voditi projekte ter jih prijaviti na razpis.
Vsak od nas je vodil vsaj en projekt in sodeloval se pri
kaksnem. Studentom smo omogodili sodelovanje z vsaj
desetimi delodajalci in jim organizirali vsaj deset
aktivnosti za sirjenje obzorja.

DOLGOROCNA VIZIJA September 2015

Karierni center Fakultete za naravoslovje in matematiko, ki
je del Univerzitetnega kariernega centra, ima tudi
mednarodne povezave. Smo prepoznavni in imamo
zaposlene tri karierne svetovalce, ki svoja sredstva
pridobivajo na razpisih in v sodelovanju z gospodarstvom.
Znamo ustanoviti podjetje, zgrajeno imamo mrezo stikov z
osnovnimi in  srednjimi  Solami  ter raziskovalnimi
institucijami.

Maj tekocega leta 15

Vizija je slika prihodnosti organizacije. Dobra vizija
mora biti specificna, merljiva, realna (dosegljiva in
¢asovno omejena). Vizijo piSemo za obdobje najved
5 let, saj daljSe obdobje zmanjSa realnost napoved.i.
V odnosu do investitorjev pomeni vizija obvezo,
ki jo mora organizacija uresniéiti. V odnosu do
Studentov vizija predstavlja konkretno zahtevo,
ki jo je potrebno udejanjiti.

Vizija KC opredeljuje glavne cilje delovanja do
konca leta. Specificni cilji in aktivnosti, s katerimi
bomo udejanjali vizijo, so predstavljeni v prilogi v
strateski matriki. NajpomembnejSi cilji so podprti Se
s strateSkimi projekti. Zaradi nase specifike in zelje
po dolgoro&nosti smo zapisali tudi dolgoro¢no vizijo
(po letu 2013).




7.
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STRATESKE USMERITVE, CILJI IN KAZALNIKI

V tem poglavju predstavljamo klju¢ne strateSke usmeritve, s katerimi bomo dosegali
vizijo. Prav tako predstavljamo osnovne kazalnike spremljanja uspesnosti strategije.

StrateSke usmeritve in kazalniki izhajajo iz strateske matrike. Le-ta vsebuje smernice,
konkretne cilje, merila ter aktivnosti za doseganje ciljev na vseh podrocjih naSega
poslovanja. StrateSka matrika prikazuje podroben nacrt za doseganje naSe vizije. Prav
tako predstavlja osnovo za pripravo funkcijskih strategij ter sluzi kot vodilo pri rednem
delu. Zaradi svoje obseznosti in podrobnosti je v celoti predstavljena v prilogi. Kljuéne
strateSke usmeritve, cilji in kazalniki predstavljajo povzetek strateske matrike.

Kljuéne strateske usmeritve (v strateski mapi oznacene z U1-U5) odrazajo kljucne
strateSke teme strateSkega obdobja.

Strateska mapa graficno prikazuje nase kljucne strateske cilje z njihovimi
medsebojnimi vzoréno-posledi¢nimi povezavami glede na Stiri vidike poslovanja; financni
in infrastrukturni vidik (vsak cilj na tej ravni je oznacen s ¢rko F in ustrezno oStevilCen),
vidik u€enja in razvoja oziroma vidik zaposlenih (vsak cilj na tej ravni je v mapi oznacen
s €rko Z in ustrezno osStevil¢en), vidik procesov oziroma organizacije (vsak cilj na tej
ravni je oznafen s Crko P in ustrezno oStevil¢en) ter vidik zunanjih interesnih skupin
(vsak cilj na tej ravni je oznacen s C¢rko I in ustrezno ostevilCen). Strateska mapa
predstavlja povzetek strategije oziroma pot njenega uresnievanja. Cilji v mapi so
zapisani kot »destinacijske izjave«, ki predstavljajo stanje leta 2012.

Strateski kazalniki po nacelu uravnotezenosti (BSC) merijo uresni¢evanje ciljev po
Stirih ravneh strateSke mape. Klju¢no je, da kvantitativno ali kvalitativho merijo vsebine
vsake ravni in ne nujno neposredno vsakega cilja. Tako je lahko en cilj izmerjen z vec
kazalniki in en kazalnik lahko meri vec ciljev. Za vse strateske kazalnike smo dolocili
ciljne vrednosti po letih do leta 2013.
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Sistem uravnotezenih
kazalnikov (Balanced
Scorecard - BSC) je sistem
strateSkega nacrtovanja in
spremljanja, ki v poslovhem
svetu lo€i 4 vidike poslovanja:
1) vidik u€enja in razvoja
(zaposleni),

2) vidik procesov
(organiziranost),

3) vidik strank (trzni vidik) ter
4) financ¢ni vidik in delezniki.
S hkratnim spremljanjem
omenjenih &tirih vidikov
poslovanja organizacija jasno
prikaze, katera znanja,
kompetence in sisteme
potrebuje (u€enje in rast), da
bo lahko razvila potrebne
strateSke sposobnosti in
procese (notranji procesi), Ki
bodo odjemalcem zagotovili
jasno definirano vrednost
(kupci), kar bo podjetju
omogocilo doseganje zelenih
finan¢nih ciljev (finance).
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7.1. Kljucne strateske usmeritve (strateske teme)

Na kaj se osredotoCamo?

1. (U1) Dvigniti delez studentov z delovnimi izkusnjami s podrocja za

katerega se izobrazujejo nad 2 v 4 letih.

2. (U2) Zmanjsati delez studentov, ki se ne zavedajo koristnosti

svojih delovnih izkusenj oz. o njih ne razmisljajo pod 10% v 4 letih.

3. (U3) Doseci 50% dodatno aktivhost studentov pri dodatnem

izobrazevanju v 4 letih.

4. (U4) Zmanjsati delez studentov, ki o zaposlitvi ne razmisljajo pod
10% v 4 letih.
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5. (U5) Povezati studente z gospodarskim svetom, jim priblizati

moznosti zaposlitve, poslovnih priloznosti in izzivov.

6. (U6) Studentom priblizati »poklic« raziskovalec. Kdo je

raziskovalec in kaj dejansko pocne.

7. (U7) Okrepiti sodelovanje z 0.S. in S.S., da bodo $tudentje, ki jih
zanima pedagoska kariera, aktivneje sodelovali tudi izven obvezne
prakse. Cilj sodelovanja: v prvem letu 3 raziskovalne naloge, pri

katerih so somentorji studentje.

8. (U8) Dvigniti skupni delez studentov, ki vidijo poslovne priloznosti

in zaposlitvene moznosti izven javnega sektorja nad 50% v 4 letih.

9. (U9) V okviru delovanja Kariernega centra FNM studentom

ponuditi storitve, ki jih zelijo.
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8. STRATESKI PROJEKTI

Strateski projekti predstavljajo fokus v konkretizaciji nasSe strategije.

Fakulteta za naravoslovje in matematiko UM (v nadaljevanju FNM) in Pravna fakulteta
UM (v nadaljevanju PF), sta se pri projektu odlocili sodelovati. V tem sodelovanju sta Strateski projekti pomenijo

fakulteti odprti tudi za morebitna nova povezovanja z drugimi fakultetami. operacionalizacijo strateskih ciljev.
Odgovarjajo na klju€na vpra8anja:
Aktivnosti, ki bodo potekale v okviru Kariernega centra (FNM irvl/ali PF) so glede na E:\}bg?nk;rhgggjlélkc?l?e. tz(r)izlr:?g\)/ajo
naravo aktivnosti bodisi skupne obema fakultetama, ali specificne za posamezno interdisciplinarno povezovanje.
fakulteto. Podrobneje specificirajo
posameznike, aktivnosti, roke,
potrebne vire za doseganje
strateskih ciljev ter identificirajo
mozne tezave in povezanosti z
ostalimi projekti v organizaciji.

Nasteti projekti so le tisti, s katerimi
pricnemo takoj. Verjamemo, da
bomo v tem strateSkem obdobju
izvedli $e veliko uspesnih strateskih
projektov.
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Aktivhost NP1: SVETOVANJE DIJAKOM, STUDENTOM in ALUMNOM

Nosilec (glavni odgovorni) projekta: Svetovalec KC
Koncni cilj projekta (objektni cilj):
Fakulteta: FNM i PF Uporabnikom KC nuditi ¢im SirSo paleto informacij potrebnih

za maksimalni izkoristek njihovega potenciala tekom Studija

Cas izvajanja projekta: celo leto ter informacije o trgu dela.

Smoter projekta (namenski cilj): Obvescanje, Zahtevani viri za izvedbo projekta: placa 1-ga
informiranje o Studijski in zaposlitveni problematiki svetovalcev KC (FNM in PF ), materialni stroski
specificno za doloceno Studijsko podrocje.

0zji cilji, ki jih je potrebno doseci (etape) Rok
1. Uradne ure Vsak dan od 9 do 14 ure
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Aktivhost NP2: Motivacijski INFO teden za bruce

Nosilec (glavni odgovorni) projekta:
Svetovalec KC

Fakulteta: FNM in PF

Cas izvajanja projekta: drugi teden v oktobru teko¢ega
leta

Smoter projekta (namenski cilj):

Motivirati Studente, da ¢im bolje izkoristijo novo Studijsko
leto.

Koncni cilj projekta (objektni cilj):

Bruce seznaniti z delovanjem fakultete.

Zahtevani viri za izvedbo projekta: placilo potnih
stroskov predavateljem, honorar predavateljem,
promocijski material, materialni stroski, avtorska pogodba
za zunanje sodelavce, najem prostora

0zji cilji, ki jih je potrebno doseci (etape)

Rok, izvajalec

Zbrati vsebino

Junij tekoCega leta za prihodnje Solsko leto

Seznaniti oddelke

Julij tekocega leta za prihodnje Solsko leto

Pridobiti izvajalce delavnic

September tekocCega leta za prihodnje Solsko leto

Pripraviti program

September tekocCega leta za prihodnje Solsko leto

Seznaniti bruce in Studente

Zacetek oktobra tekocega leta

Izvedba

2 teden v oktobru tekocega leta

I R el el

Sklep in komentarji za prihodnje leto

Po koncu vseh aktivnosti (konec oktobra tekocega
leta)

Maj tekocega leta
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Aktivnost NP3: Biti raziskovalec

Nosilec (glavni odgovorni) projekta:

Svetovalec KC

Fakulteta: FNM

Cas izvajanja projekta: November/December tekocega
leta

Smoter projekta (namenski cilj):

Studentom predstaviti poklic raziskovalca, kak$ne
osebnostne lastnosti potrebujes, kaj dejansko pomeni biti
raziskovalec

Koncni cilj projekta (objektni cilj): Studentom
predstaviti karierne moznosti poklica »raziskovalec«

Zahtevani viri za izvedbo projekta: placilo potnih
stroskov predavateljem, honorar predavateljem, materialni
stroski, avtorska pogodba za zunanje sodelavce, najem
prostora, promocijski material

0zji cilji, ki jih je potrebno doseci (etape)

Roki:

Kontakt z ljudmi, ki opravljajo raziskave, raziskovalno dejavnost

Oktober tekocega leta

Obvestiti

medije

Pred dogodkom

Predstavitev 4 raziskovalcev z razli¢nih podrocij

Januar tekocega leta

Predstavitev predlogov raziskovalnega dela za Studente

Januar tekocega leta

Okrogla
projektu)

miza (kaj lahko naredim kot raziskovalec, kako

se prikljuciti Januar tekocega leta

Maj tekocega leta
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Aktivnost NP4: Karierno delovanje pedagoskih studentov FNM

Nosilec (glavni odgovorni) projekta: Koncni cilj projekta (objektni cilj):

Svetovalec KC 3 projektne naloge zakljuéene v letu teko¢em letu

Fakulteta: FNM .
Zahtevani viri za izvedbo projekta: placilo potnih

stroSkov sodelujoCim, honorar mentorjem, reklamni

Cas izvajanja projekta: November/December material za 0.5. in S.S., reklamni material za $tudente,
materialni stroski, avtorska pogodba za zunanje sodelavce,
Smoter projekta (namenski cilj): najem prostora, dnevnice

Spodbuditi sodelovanje med fakulteto in 0.S. in S.S.
Pedagoski studentje bi bili mentorji osnovno in
srednjeSolcem pri pripravi raziskovalnih nalog.

0zji cilji, ki jih je potrebno doseci (etape) Roki:

- Pridobitev seznama potencialnih projektov Poletje tekoCega leta za prihodnje leto
-Mladi za napredek Maribora
- ZOTKS

- Somentorstvo — razmislek o dejavnostih Poletje tekoCega leta za prihodnje leto

- Poiskati koga, ki je delal raziskovalno, nekoga, ki je bil mentor (priprava Poletje tekocega leta za prihodnje leto
delavnice)

- Kontaktne osebe na FNM September tekocega leta za prihodnje leto
- Kontaktne oseb na MOM in drugih izvajalcih projektov September tekoCega leta za prihodnje leto
- Kontaktne osebe na Solah (ravnatelji, potencialni mentorji) September tekocega leta za prihodnje leto
- Delavnica: Kaj je raziskovalna naloga v 0.5 in S.S. December tekocCega leta
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Aktivhost NP5: Teden raziskovalnega in uporabnega naravoslovja (TEDEN FAKULTETE)

Nosilec (glavni odgovorni) projekta: Koncni cilj projekta (objektni cilj): studentje in dijaki
Svetovalec KC seznanjeni s koristnostjo naravoslovja in matematike
Fakulteta: FNM Zahtevani viri za izvedbo projekta: placilo potnih

stroskov predavateljem, honorar predavateljem, materialni
stroski, avtorska pogodba za zunanje sodelavce, najem

Drugi Clani projekta: 3 po pogodbi L ‘
prostora, promocijski material

Smoter projekta (namenski cilj): predstavitev
potencialnih delodajalcev po posameznih Studijskih smereh Pomembni dogodki (kriticne tocke) v izvajanju
projekta: obvescanje Sol (s.S.)

0zji cilji, ki jih je potrebno doseci (etape) Roki:

- Seznam podjetij => potencialnih delodajalcev

- Povabilo k sodelovanju Oktober tekocega leta

- Obvescanje S.S. in medijev December tekocega leta

- Izvedba Drugi teden v januarju tekocega leta
- Dan kemije Drugi teden v januarju tekocega leta
- Dan biologije in ekologije Drugi teden v januarju tekocega leta
- Dan matematike Drugi teden v januarju tekocega leta
- Predstavitev Mladi raziskovalec v gospodarstvu Drugi teden v januarju tekocega leta
- Dan fizike Drugi teden v januarju tekocCega leta
- Dan tehnike in racunalnistva Drugi teden v januarju tekocega leta

Maj tekocCega leta 24



Strategija delovanja Kariernega centra FNM

Aktivnost NP6: Karierni dnevi/Nacrtovanje kariere

Nosilec (glavni odgovorni) projekta:

Svetovalec KC
Fakulteta: FNM, PF

Drugi clani projekta: 6 po pogodbi (pomocC pri pripravi in
izvedbi projekta) (3 PF, 3FNM)

Cas izvajanja projekta: Februar tekocega leta FNM,
Marec tekocega leta PF

Smoter projekta (namenski cilj):

Spodbuditi Studente k razmisljanju o svoji poklicni
prihodnosti in jih usmeriti, kako jo nacrtovati

Koncni cilj projekta (objektni cilj): seznanjenost
Studentov z razli¢nimi moznostmi zaposlitve in vecdja
motivacija za nadaljnji Studij z bolj izoblikovanim ciljem

Zahtevani viri za izvedbo projekta: placilo potnih
stroskov sodelujocCim, honorar/dnevnice predavateljem ,
materialni stroski, avtorska pogodba za zunanje sodelavce,
najem prostora, stroski delavnic

Pomembni dogodki (kriticne tocke) v izvajanju
projekta: pridobivanje predavateljev

0zji cilji, ki jih je potrebno doseci (etape)

Roki:

1. Zbrati vsebino in gradiva delavnic

Oktober tekocega leta

Poiskati primerne izvajalce delavnic

November tekocCega leta

Izbor sodelujocCih predavateljev

November- december tekocega leta

Priprava delavnic, izdelava plakatov, vabil

Januar, februar tekocega leta

Izvajanje delavnic

Februar, marec tekocega leta

A WN

Evalvacija projekta

Marec, april tekocega leta

Maj tekocega leta
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Aktivnost NP7: Pridobivanje mehkih vescin

Nosilec (glavni odgovorni) projekta:
Koordinator KC

Fakulteta: FNM, PF

Cas izvajanja projekta: Februar tekocega leta (PF), April
tekocega leta (FNM)

Smoter projekta (namenski cilj): predstaviti Studentom
primerno komuniciranje

Koncni cilj projekta (objektni cilj): studentje so dobro
podkovani v ves¢inah mehke komunikacije

Zahtevani viri za izvedbo projekta: plakati, materialni
stroski, spletno oglasevanje, honorar predavateljev,
literatura, najem prostorov, dnevnice, potni stroski
sodelavcev

0zji cilji, ki jih je potrebno doseci (etape)

Roki:

1. Zbrati vsebino in gradiva delavnic

December tekoCega leta

Poiskati primerne izvajalce delavnic

December tekocega leta

Izbor sodelujocCih predavateljev

December tekocega leta

Priprava delavnic, izdelava plakatov, vabil

Januar tekocega leta

Izvajanje delavnic

Februar- marec tekocega leta

A WN

Evalvacija projekta

Marec- april tekoCega leta

Maj tekocega leta
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Aktivnost NP8: Jezikovno izobrazevanje

Nosilec (glavni odgovorni) projekta: Koncni cilj projekta (objektni cilj): izboljSanje

Svetovalec KC jezikovnih znanj Studentov

Fakulteta: FNM, PF Zahtevani viri za izvedbo projekta: plakati, materialni
stroski, spletno oglasevanje, honorar predavateljev,

Cas izvajanja projekta: november — maj tekocega leta Ilte(:jraltura, najem prostorov, dnevnice, potni stroski
sodelavcev

Smoter projekta (namenski cilj): nuditi Studentom ¢im
vecje moznosti pridobivanja znanj tujih jezikov

0zji cilji, ki jih je potrebno doseci (etape) Roki:

- Dogovor o sodelovanju s potencialnimi izvajalci oktober tekocega leta

- Dogovor o terminih izvajanja tecajev november tekoCega leta
- Obvescanje studentov december tekocega leta
- Izvedba januar tekocega leta
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Aktivnost NP9: Promocija z anketiranjem (Studentje in predavatelji)

Nosilec (glavni odgovorni) projekta: Smoter projekta (namenski cilj):
Svetovalec KC Pridobitev povratnih informacij od Studentov in pedagoskih
delavcev o poznavanju KC in nacrtovanju kariere Studentov.

Fakulteta: FNM, PF
Koncni cilj projekta (objektni cilj): Informacije o
potrebah in pricakovanjih Studentov in predavateljev o

v . .. . . dejavnosti KC.
Cas izvajanja projekta: Marec tekocCega leta

Zahtevani viri za izvedbo projekta: materialni stroski,
zunanji sodelavci (anketarji).

0zji cilji, ki jih je potrebno doseci (etape) Roki:

- Priprava anketnih vprasalnikov Februar tekoCega leta

- FNM (zaradi prekrivanja Studijskih programov => izdelava urnika Februar tekocega leta
anketiranja po posameznih programih in letnihih)

- Izvedba (anketiranje) Marec tekocCega leta

- Analiza anketnih odgovorov in priprava porocila Marec, april tekoCega leta
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Aktivhost NP10: Promocija z anketiranjem (potencialni delodajalci)

Nosilec (glavni odgovorni) projekta:
Svetovalec KC

Fakulteta: FNM, PF

Cas izvajanja projekta: April tekocega leta

Smoter projekta (namenski cilj):
Dobiti ¢im vec informacij koristnih za delo KC od
potencialne delodajalce

Zahtevani viri za izvedbo projekta: materialni stroski,
zunanji sodelavci (anketarji).

0zji cilji, ki jih je potrebno doseci (etape)

Roki:

- Priprava anketnih vprasalnikov

Marec tekocCega leta

- Izbor potencialnih delodajalcev

Marec tekocCega leta

- Izvedba (anketiranje)

April tekoCega leta

- Analiza anketnih odgovorov in priprava porocila

April, maj tekoCega leta

Maj tekocega leta
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Aktivnost NP11: Sodnomedicinsko izobrazevanje

Nosilec (glavni odgovorni) projekta: Koncni cilj projekta (objektni cilj): realna slika
Svetovalec KC Studentov o sodnomedicinskih postopkih
Fakulteta: PF Zahtevani viri za izvedbo projekta: plakati, materialni

stroski, spletno oglasevanje, honorar predavateljev in
stroski izvedbe sodnih obdukcij, najem prostora, potni

v ., .. . ) . stroski sodelavcev
Cas izvajanja projekta: september — maj tekocCega leta

Smoter projekta (namenski cilj): izobrazevanje
Studentov o smeri Studija, ki je ni v uénem nacrtu

0zji cilji, ki jih je potrebno doseci (etape) Roki:

- Dogovor o sodelovanju z UKC Maribor in Institutom za sodno medicino september tekocega leta

- Dogovor o terminih izvajanja predavanj in ogleda sodnih obdukcij september tekocega leta

- Obvescanje studentov oktober tekocega leta

- Izvedba November - maj tekocCega leta
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Aktivhost NP12: PROJEKTNO VODENJE (KOORDINIRANJE)

Nosilec (glavni odgovorni) projekta:
Koordinator KC

Cas izvajanja projekta: September tekocega leta za

prihodnje leto

Smoter projekta (namenski cilj):
Analiza preteklega in nacrt za prihodnje leto

Zahtevani viri za izvedbo projekta: materialni stroski

0zji cilji, ki jih je potrebno doseci (etape)

Roki:

- Izbor so-izvajalcev aktivnosti, priprava javnega razpisa

vsako leto v novembru

- Usklajevalni sestanki s soizvajalci aktualnih aktivnosti

tedenski sestanki tekom celega leta

- Sodelovanje z upravo fakultete

mesecna porocila upravi za vsako aktivnost

- Letna evalvacija kariernega centra

avgust tekocega leta

- Noveliranje strategije kariernega centra

september tekocega leta

OKTOBER NOVEMBER

DECEMBER

JANUAR

FEBRUAR

Motivacijski INFO
teden za bruce

RAZISKOVANJE V 0.S. in

Teden raziskovanja in

ZIVLIENJEPIS BITI RAZISKOVALEC = . Nacrtovanje kariere
i . S.S. uporabnega naravoslovja
Kaj bom letos napisal
vanj
MAREC \ APRIL MAJ, JUNIJ, JULIJ, AVGUST SEPTEMBER

Komuniciranje

Anketa Studenti in

predavatelji Anketa podjetja

v Studentsko delo
v" Projekti in seminarske naloge

v Obdelava anket
v Pogovori o nalogah

za prihodnje leto

LETNI NACRT
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